Motted seoses kooli loomisega

Kersti Nigesen, Vanalinna Hariduskolleegiumi direkor

Mulle sattus 2002. aasta uuringutest katte niisugum fakt: 35% lastest ei taha
kaia koolis ja 11-aastastest oli see lausa 83%. Laetavasti ei ole need arvud
praegu nii suured, aga need on mdétlemapanevad.

Sattus katte ka maailmas kohati bestselleriks lagud Paulo Freire raamat
“Rohutute pedagoogika”, kus on lsna radikaalneukel#t, et inimesed, kes on
kasvanud totalitaarses thiskonnas voi totalitagksesis, ei taha saada vabaks, vaid
omakorda rdhujateks. Nende jaoks vordub inimesetskpitsioon valitseja VvOi
orjapidaja kontseptsiooniga. Tuua valja r6hututeselringist, kus ta soovib saada
rohujaks. et plitielda vabaduse poole, on vaga lkeziilesanne.

Kolleeg Taivo Niitvagi, kellega koos 20 aastatasigoma kooli alustasime meenutas,
et tol ajal soovisime hoida oma lapsi kehtinud Kakeraali eest, kaitsta neid
totalitaarse susteemi eest, et juba enne nendeusskvaljakujunemist ei vormitaks
neid Umber manipuleerimise objektiks.

Meile oli selge, et totalitaarsest reziimist vabamee eeldab eelkdige vaba inimest,
samuti see, et vabadust ei anta Uksnes poliitibtseistega: subjektiks — aktiivseks
algeks, kes julgeb ja suudamnast realiseeridg teisi aidata, tuleb kasvada.
Pohimotteliselt on laps aktiivne alge nii keskkankui ka iseenda kujunemise
suhtes. See aktiivsus ja iseseisvus pole niivdkd fais iseloomustaks vaststindinut,
vaid pigem potentsiaal, mis kujuneb arengus, kgt |k&sitletakse respektiga.
Vastsundinu ja vaikelapse subjektsus realiseerbb tEma vanemate, kes ennast
tahaplaanile jattes asetuvad lapse positsioonita teuvides valikuid langetades. Nii
moodustavad vanemad osa lapse subjektsusest, ramustas ema enne sundi osa
lapse fuusisest. Vanematel on olemuslik prioritéstistada oma lapse eest — ka kooli
valikul. Ja selle valiku juures ei ole tahtis ainkiboli lahedus elukohale. Tunduvalt
olulisem on see, kelleks laps soovitakse kasvatadkseid vaartusi ta 6igeks hakkab
pidama, kas ta mdistab oma vanemaid ja kujunebengmdijaks voi hoopis kellekski,
kellega neil pole elus midagi Ghist peale "kilmkggitud toidu”.
Inimesed, kes hoolivad

Vanemad on oma lapse arengu esmasteks subjektiigkismitte ainsateks. Oigus
toetada, aidata ja nGuda on kdigil, kes hoolivasgukonnal, mis last Gmbritseb ja

kaitseb.



Lahenemine lapsele taandub laias laastus omamis®leise kisimuseks. Kui
raagime lapsest kui kallimast varast, mis mureksetakui kdik muu vara on juba
olemas, siis taandub kasvatus vara heaperemeleeliadldamisele (vaja on osta ka
teenust, et last hoida ja harida) ja iseseisvudirhatusele (rahaga makstakse kinni
oma kiirustamisi ja tegematajatmisi). Taolistes eteb on aktiivseks algeks kiill
vanem, aga laps kujuneb objektiks, kes ei saa @&k radkida oma saatuses ja
kujunemises: puudub dialoog vanematega.

Suhetest perekonnas saab alguse tarbimisthiskoonad@e vOorandumisprotsess,
millega seisame silmitsi paratamatult ka koolisicKsee ei ole kooli probleem, vaid
l&htepositsiooni probleem, millel seisab nii pemddui kool.

Oma kooli luues pidasime oluliseks vastastikuseskiibja toetuse tunnet, nii et lapse
Umber oleksid temast ja Uksteisest hoolivad inimekes to6tavad partnerluses.
Selleks, et selline kool voiks realiseeruda, otvitaluua kool kui arengukeskkond,
kus lapse eeldused vdiksid kujuneda vdimeteksg kirs Ghtlasi teda aidataks Uletada
arenguraskusi ja kitsaskohti. On uldtuntud tddepaljud eeldused ei realiseeru
andeks, mitte selle tottu, et eeldused oleks ngrgadl selle tottu, et andekatel
inimestel on enamasti ka palju nérku kilgi. Seepedagoogiline probleem, kuidas
Uletada takistused nii, et laps saaks sellekssk®lal on eeldusi saada.

See on ka vaartussusteemi probleem. Teisi juhtaada ja aidata saavad ainult
need inimesed, kes seda tahavad.

Euroopa vaartussisteem on vaga tugevalt seotudikkrizdartussiisteemiga, kus
pohivaartusteks on usk, lootus ja armastus. Tasaseki kategooriaid justkui ei sobi
kasutada. Nii nagu vaartussisteem tervikuna, amtaailmas devalveerunud inimese
pohiolemust kasitlevad mdisted, omandades piinBkktekitava sentimentaalse
varjundi.

Kuid médda neist ka ei saa. Nii on meedias “arnsisaisendunud “hoolivusega”,
mille defitsiit (sh. koolis) naib suurt muret tekitat kdigile. M66da ei padse ka
tOsiasjast, et elu ei stnni, kui pole armastasmitte ainult ei teki, vaid ka pusib labi
armastuse.

Lastel, kellest hoolitakse, on head tulevikuvalgtea ja nende elu kujuneb
motestatuks, neil on elus tunduvalt rohkem voimakus nendel, kellest ei hoolita.
Suur osa vaartussisteemis on vaaramatult ka usukiea silmas ainult religiooni.
Usk tdhendab ka usku iseendasse, sellesse, ensmad sust hoolivad, et sind nii

elus kui koolis mérgatakse ja toetatakse. Kui lagagh, et tast hoolitakse ning et tal on



elus vdaljavaateid, siis on temas joudu ja kindlasijletada oma norkusi ja vajadusel
toime tulla muredega. Selliste lastega on kergesietiinna. Ka koolis on nad kerged
Opilased.

Maailmavaade ja kutsumus

Vanematele korval aktualiseerub lapse jaoks Uhkswha subjektina Gpetaja. Meie
Opetajad koostasid Uhes seminaris Opetaja mudadl.|&ldsid, et kdige tahtsam ei ole
Opetaja erialane padevus, isegi mitte ameti- jgdalased oskused ega tookus, vaid
tema maailmavaateline baas ja selle taustal akaeliv kutsumus: inimene néeb, et
ta elu on métestatud ja t66, mida ta teeb, ongest mida ta teha tahaks.

Ja kui siis Opetaja suudab oma O&pilaste jaoks admdrohkemat, kui vaid
vahendatavat ainel6iku, kujuneb ta selleks, kedsti daultuuriloos on tahistatud
mdoistega "maa sool”. Selleks aga, et see nii olpksks Opetajakoolituses ndgema
Opetajat kui tulevast kultuuriesindajat ja kodatgadvuse kandjat, luues vahendeid
saastmata eeldused tema kujunemiseks haritlad@kslt sellisena suudab &petaja
toimida vaarikast kasvatajast partnerina peredetg (lhiskonnale). Kui 6petajaks on
kutsumusega haritlane, killap siis on ta ka vomeebmandama (kasvdi) iseseisvalt

seda, mis konkreetses situatsioonis vajalikuksutsut

Liigne reglementeerimine takistab

Paraku jaab arutlustes tanase kooli tle aktuaalkélzama koolimaja ja dppekava.
Paindlikku arengukeskkonda, mida lapsele on vajaateselduste kujundamisel
voimeteks, on sellel taustal Usna raske luua. Mael sindis ndukogude ajal
porandaalusena. Muutuvas Uhiskonnas saime luuai Kmola nii, nagu 0igeks
pidasime. Algusaastate praktika ei olnud kill algiga ststeemne. Oli neid, kes
eelneva koolipraktika taustal hoiatasid, et meielidastest ei kujune kirjaoskajaidki.
Onneks vdime tana, mil meie esimese lennu Idps@shion moddas seitse aastat,
Oelda, et nad kujunesid tublideks, Oppisid motiganiea Uht-teist tegema.

Raskeks laks aga sdilitada loodud kooli kui lapemgukeskkonna mudelit siis, kui
voeti vastu pohikooli- ja gimnaasiumiseadus. Seaegiementeeris kooli vormilise,
mitte sisulise poole ja muutus nii tegelikkusesidaseks paindliku keskkonna
kujundamisel. Kesksena aktualiseerus kool, mife.la

Et nendes tingimustes mitte loobuda endale sea@sth&kidest, olime sunnitud
tOsiselt tegelema organisatsioonilise struktuuri@diidsime luua struktuuri, mis

voimaldaks endiselt kesksena kasitleda last ja t@rmaagut, aga ei laheks ka otseselt



vastuollu seaduses kehtestatud haridusmudeliga, jamsas koolid huvi- ja
tldhariduskoolideks.

Kompromissiks oli erinevate tegevusvaldkondade kkoolide (hendamine
Hariduskolleegiumiks.

Maatriksjuhtimise skeemi rakendamine v@imaldas teaasi administratiivseid,
majanduslikke kui ka rahalisi ressursse, planesrjdekasutades neid lahtudes lapse
arengust ja sellele tingimuste loomisest kui pstgessist, mitte Uksikute koolide
huvidest. Samuti tegi juhtimisskeem voimalikuks kuwsaladesse killustunud
valdkondade Uhendamise hoomatavateks tervikutekg mdgas paindlikkuse ja
avatuse, mille kaudu sai vdimalikuks vanemate kodamtsiatiivil jarjest uute
tegevusvaldkondade integreerimine laste arengukeslek

Arvan, et on pOhimoétteliselt oluline, et haridudsésni oleks sisse projekteeritud
kolmanda sektori osalusvdoimalus vaga erinevatelanditel, tagamaks nii
olemasolevate ressursside saastlikku  kasutamistiend@vate ressursside
kaasahaaramist ja sunergiat kui ka kujundamaksutesstindlikke vanemaid ja
Uhiskonda kui lapse kasvatajat. Ainult nii kujunbhridussiisteem otstarbekaks
paindlikuks. Kuid mitte ainult: demotraatlik Uh@kd ei koosne kodanike ja riigi
tasandist. Kodaniku osalus vahendub ja motestub Kagukondlike struktuuride.
Totalitaarses Uhiskonnas need puudusid ja olidrpotteliselt havitatud. Demokraatia
Ulesehitamine eeldab riigi hoolt kogukondlike strukide toeks ja tekkeks, et tagada
oma kodanike mdtestatud ja vastutustundlikud walikkoolil on selles osas taita
asendamatu roll.

Lapse ja tema arengu tahelepanu keskmes hoidmisaks Vanalinna
Hariduskolleegiumis loodud terviseteenistus (terk&sitletakse siin kui fuusilise,
psuuhilise ja sotsiaalse heaolu seisundit). Tetegsestus pllab korraldada iga lapse
arengu jalgimise; viib l&bi uuringud ja tagab Opea ja vanemate koostoo lapse
arengu seisukohalt oluliste otsuste ettevalmistalnon hooles, et need ei need jadks
hiljaks. Lahenduste leidmisel kasutatakse nii etate tegevusvaldkondade voimalusi
kui ka tugististeeme. Selleks, et lapse arengtidphpeame tundma nii tema arengu
loogikat kui ka jagama tema ja ta vanemate ogausiotusi tuleviku suhtes. Kui meil
on selge ettekujutus sellest, kuhu tahame joudey me suudame diagnoosida seda,
kus parasjagu oleme, on loodud baas vanemate lkeesoniseks arenguvestluste
raames. llma arengujalgimise slsteemita ning vdaiseh vajadusel Opet

individualiseerida v6i rakendada tugisiisteeme gi@nguvestluste ndue formaalseks.



Vastava ettevalmistuseta, ebakompetentsete voirhanlte Gpetajate korral ka last
kahjustavaks. Arusaam lapse arengust on tugegatud sellega, mida vaartuseks
peetakse. Siit aktualiseerub uuesti probleem kalkgoli koostéost: kool saab
toetada perekonda tulemuslikult vaid siis, kui pamevalinud kooli, mis toetab nende
vanemate arusaamu elust ja laste kasvatusest.

Klassijuhatajatest

Ka klassijuhatajad paneb lapse arengu keskne layadikius keerulisse olukorda.
Tavakoolis on klassijuhataja Ulesanne planeeridsskl mitte lapse tegevust. Ta
kavandab klassi Uritusi, hoiab korras dokumentatsia tegeleb laste probleemidega
siis, kui nad ei mahu koolis seatud raamidesseli&dais puttakse planeerida lapse
arengut individuaalselt, peab Opetaja tundma igsa$gp eripara, selgitama vélja
vanemate seisukohad ning konsulteerima neid arkagandamisel. Ta peab oskama
rakendada kompensatoorseid abindusid, tundma  w@g&inal erivdimete
valjaarendamiseks, suutma planeerida otstarbe&aftapstlikult lapse Opet. Ei ole
kaugeltki lihtne olla piisavalt kompetentne, et amdbu. Pole haruldane, et Opetajalt
kusitakse nou ka perekisimustes. Kbik see eeldatajgpe sigavamat ettevalmistust
ja laialdast tugivorgustikku. Vastasel juhul j&@jtetaja Uksi Ulesannetega, mis pole
talle jdukohased.

Lapse arengu jalgimise ja suunamise aktualiseeeinkioolis on paradigmaatiline
muutus. Selleks, et lapse elu mojutavad otsusellsml kompetentsed, on vaja
eelkdige kontseptuaalset selgust, kuid ka muuytiimises, seal hulgas eri aspekte
arvestada suutvaid kompetentseid meeskondi.

Oma koolis oleme loonud uuringute susteemi. Kaksl&amastas annavad Opetajad
ekspertidena mitmete parameetrite alusel hinnaaggel kdekaigule ja iga kolme
aasta tagant viiakse labi pdhjalikumad arengu-guidn Diagnoosides lapse seisundit
ja omades infot tema arengutrajektoori kohta,hteeatav kindlus, kavandamaks
koostbos vanematega tema edasist Opet ja k&ekdMulle tundub, et paljudel
juhtudel on meil 6nnestunud laste kriise ennetd€iaigi koolis on Usna palju
probleemseid lapsi, pole seni olnud valjalangefradmitte poiste seas).
TugisUsteemidest

lga aastaga muutuvad laste probleemid suuremaHlgisidaabi otsima tulevaid
stressis lapsi ei ole vBimalik enam aidata suumilsees. Individuaalselt lahenedes
on see paljudel juhtudel siiski voimalik. Nii pidiae vajalikuks luua Vanalinna

Hariduskolleegiumi kdrvale kolmanda sektori toéihB Miikaeli Kolleegiumi kui



individuaal- ja kodu®ppe keskuse. Hadavajalikuksitws ka Opilaskodu. Eesti

peretraditsioonide katkemise tagajarjel on vag@ugdapsed selleks ajaks, kui nad
murdeikka jduavad, praktiliselt omapead. Ma anetrseni ei ole uuritud, kui paljud

pdhikooli lastest tootavad. Aga tootab ullatavalurs osa, gimnaasiumilapsi veel
rohkem. Muidugi, mdned tddtavad, et saada tookogenaga vaga paljud teevad
seda véltimatu vajaduse tottu. Neid lapsi, kesava kui habiasja, et neil pole kuskil
elada, on meie hulgas rohkem, kui keegi oskakstarvidad on korralike, kuid kriisi

sattunud vanemate lapsed. Paljude jaoks leevendageig juba see, et Opilaskodu
naol on olemas koht, kuhu héda korral v6ib p6érd@iaaette probleem on puuetega
lapsed ja nende sotsiaalsed kontaktid. Iga lapseyaprogrammi koostamisel osaleb
palju Vanalinna Hariduskolleegiumi ja Miikaeli Utduse alliksusi. Puuetega laste

puhul eeldab see lisaks seondumist tugivorgustddtiaspool VHK-d.

Kokkuvotteks voib Oelda, et kui vanemad ja kool idrel meelel, siis on vdimalik

saavutada laste arengus haid resultaate ja nendadkstada. Aga kui vanemad ja
kool on kull vaga tublid, kuid nende arusaamadtgluséartussisteemid on erinevad,
siis nad tegelikult nullivad Uksteist. Selle té&rvan, et kooli valiku Giguse tagamine
ainult piirkonnakooliga ei ole sisuline haridusjdsan formaalne haridus. Kodanikel
ja kogukondadel on pdhjust koopereeruda, teha asta jaoks koole ja otsida muid
vorme lapse arengu tagamiseks, et nende lastegaksad taisvaartuslikud ja elus

edasi joudvad inimesed. See on Eesti plsimise kigsim



